附件2
XX 学院内部质量保证体系自我诊断报告
（参考格式）
学校名称：
 一、学校诊改工作概述 
对照方案中的复核内容，概述学校在纵向两链打造，学校、专业、课程、教师、学生五个层面的 8 字形质量改进螺旋建立与运行，质量文化与机制引擎驱动与成效；学校教育教学管理信息化平台建设等的总体情况，以及学校诊改工作所取得的成效（成效主要聚焦目标达成情况）与存在的瓶颈或短板。建议在 2000 字左右。
二、学校自我诊断参考表
	诊断内容
	诊断内容提示
	有效的
基本要求
	诊断结论
	拟采取的改进措施

	两链打造与实施
	1.学校发展规划是否成体系，学校发展目标是否传递至专业、课程、教师层面，目标是否上下衔接成链。学校机构职责是否明确，是否建立岗位工作标准，标准和制度执行是否有有效机制。
2.专业建设规划目标、标准是否与学校规划契合，是否与自身基础适切。目标与标准是否明确、具体、可检测。
3.课程建设规划目标、标准是否与专业建设规划契合，是否与自身基础适切。目标与标准是否明确、具体、可检测。
4.教师个人发展目标确定是否与学校师资队伍建设规划及专业建设规划等相关要求相适切，与自身基础适切。教师是否制定有个人发展计划及与之相应的目标与标准。目标与标准是否明确、具体、可检测。
5.学生是否制定有个人发展计划，个人发展目标确定是否与学校人才培养方案及素质教育相关要求相适切。学校是否建立指导学生制定个人发展计划的制度。
	1.学校发展总目标分解到专项规划和二级单位规划，形成规划体系。按时间轴细化目标任务，节点明确。
2.学校明确了专业、课程、教师三层面的责任主体，主体依据学校发展规划，确立自己目标和标准。
	
	

	螺旋建立与运行
	学校
层面
	1.学校是否建有规划和年度目标任务分解、实施、诊断、改进的运行机制。实施过程是否有监测预警和改进机制，方法与手段是否便捷可操作。
2.是否建立学校各组织机构履行职责的诊改制度，方法与手段是否可操作，是否有效运行。
3.诊断结论是否依据数据和事实获得，自我诊断报告的陈述是否明确具体，改进措施是否有效。
	1.学校根据规划细化目标任务，结合最新工作要求，制定年度工作计划。
2.有年度工作计划执行情况的监测预警与改进措施。
3.学校依据事实和数据形成诊断报告，与既定的年度工作计划目标相对应。
	
	

	
	专业
层面
	1.学校是否建立专业建设质量诊改运行制度，诊改内容是否有助于目标达成，诊改周期是否合理，诊改方法与手段是否便捷可操作。
2.现有专业是否都按运行制度实施诊改。 
3．诊断结论是否依据数据和事实获得，自我诊断报告的陈述是否明确具体，改进措施是否有效。
	1.建有专业诊改运行制度。
2.学校所有专业均按照制度开展了诊改。
3.专业团队依据事实和数据形成诊改报告，并与既定的专业建设目标标准相对应。
	
	

	
	课程
层面
	1.学校是否建立课程建设与课程教学质量的诊改运行制度，诊改内容是否有助于目标达成，诊改周期是否合理，诊改方法与手段是否便捷可操作。
2.现设课程是否都按运行制度实施诊改。
3.诊断结论是否依据数据和事实获得，自我诊断报告的陈述是否明确具体，改进措施是否有效。
	1.建有课程诊改运行制度。
2.公共基础必修课、专业核心课程全部按制度开展了诊改。
3.课程团队依据数据和事实形成诊改报告，并与既定的课程目标标准相对应。
	
	

	
	教师
层面
	1.学校是否建立教师个人发展自我诊改制度，周期是否合理，方法是否便捷可操作。
2.所有教师是否都按运行制度实施诊改。
3.诊断结论是否依据数据和事实获得，自我诊断报告的陈述是否明确具体，改进措施是否有效。
	1.建有教师诊改运行制度。
2.至少有2/3以上（含2/3）的专任教师按制度开展了诊改。
3.教师依据数据和事实形成诊改报告，并与既定的教师个人发展目标相对应。
	
	

	
	学生
层面
	1.学校是否建立引导学生进行自我诊改的制度，周期是否合理，方法是否便捷可操作。
2.所有学生是否按制度实施自我诊改。
3.诊断结论是否依据数据和事实获得，自我诊断报告的陈述是否明确具体，是否根据自身基础进行改进。
	1.建有学生诊改运行制度。
2.至少有一个年级学生按制度开展了诊改。
3.学生个体能依据自己制定的发展目标进行诊改。
	
	

	引擎驱动与成效
	1.学校领导是否重视诊改，扎实推进，师生员工普遍能接受诊改理念，并落实于自觉行动中。
2．学校是否建立与内部质量保证体系相适应的考核激励制度，将考核与自我诊改相结合，体现以外部监管为主向以自我诊改为主转变的走向。
3．各个主体的自我诊改是否逐渐趋向常态化。师生员工对学校诊改工作是否满意和有获得感。
	1.校主要领导重视诊改制度建设，亲自部署诊改工作。分管领导抓方案的制定、指导、培训、落实、监督等工作。
2.学校有与年度工作计划任务执行情况关联的考核制度。
3.组织开展了校内的诊改宣传与培训。
	
	

	平台建设与支撑
	1.学校是否按智能化要求对平台建设进行了顶层设计，平台架构是否具有实时、常态化支撑学校诊改工作的以下功能：
（1）能够实现数据的源头、即时采集。
（2）能够消除信息孤岛，通过数据中心实现数据实时开放共享。
（3）能够进行数据挖掘和分析，实现预警和决策智能化。
（4）能够覆盖业务需求，各应用对管理产生合力作用。
2.学校是否按照顶层设计蓝图，扎实推进平台建设。
3.学校在数据分析、应用方面开展了部分工作、取得了一定成效。
	1.按智能化要求设计平台建设方案，建成校本数据中心，基本实现支撑诊改所需的3项功能。
2.方案中设计的业务系统基本覆盖五个层面的诊改运行。
3.按方案中设计的建设进程，有步骤付诸实施。开展了数据分析，应用有成效。

	
	


校长（签字）： 																							 					 年 	 月  	日
注：1.报告内容必须真实、准确，务必写实，尽量不使用形容词和副词。
2.每一项的“诊断结论”需阐明目标达成情况、尚存在的问题及原因分析，建议在 500 字左右。
3.每一项的“拟采取的改进措施”需突出针对性、注重可行性，建议在 200 字左右。
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